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INTRODUCCION

Dentro del perfil y el campo de accién del Ingeniero Financiero, se encuentra la

capacidad de disenar estrategias financieras con base en decisiones de inversion,

financiamiento y analisis de riesgo para el corto y mediano plazo. Entre las

preguntas de interés que se abordan en este curso se encuentran las siguientes:

1. ;Como se modelan los principales supuestos en la planificacién financiera?

2. ;Cual es la diferencia entre la modelacién financiera deterministica y

estocéastica?

3. (Cudles son las caracteristicas de un modelo de simulacién y cuantificacion

de riesgos financieros?

4. ;Coémo se mitigan los riesgos financieros?
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JUSTIFICACION Y OBJETIVOS DEL CURSO

La principal justificacion de la asignatura se centra en proporcionar al estudiante
herramientas enmarcadas en la elaboracion de modelos financieros, asi como la
deteccién de factores generadores de variabilidad (variables de riesgo) sobre
indicadores financieros claves (variables de salida).

El propoésito general del curso es elaborar modelos financieros, a través de la
simplificacion de la realidad financiera/ empresarial en un ordenador, para mejorar
la toma de decisiones financieras: Inversion, Financiamiento y Riesgo,
determinando escenarios probalisticos de simulacién e impacto. Al final del curso el
estudiante sera capaz de:

I. Explicar las caracteristicas y tipologias de modelos financieros existentes.

II. Modelar distribuciones estadisticas en los supuestos de la planificacion
financiera, analizando las variables claves para realizar planificacion
financiera.

ITI. Elaborar modelos financieros introduciéndolo en el ordenador vy
simulandolos.

IV.Simular y cuantificar factores de riesgos financieros en escenarios de
incertidumbre.

V. Disenar estrategias de mitigacién de riesgos.



VI. Utilizar adecuadamente, las hojas de planillas electrénicas Excel y Crystal

Ball, para realizar la modelacion y simulacién financiera.

Con relacién al punto VI, se deja en claro que este no es un curso de Excel,
ni de ningin programa en particular; no es responsabilidad, ni tarea del tutor
implementar el contenido hacia algiin programa computacional en particular de
forma conductual. Lo mas importante es el fundamento tedrico, que en la practica
el estudiante debera aplicar como auto-aprendizaje para la modelacién financiera,
desde luego con la supervision del instructor.

MATERIAL REQUERIDO

El curso requiere la utilizacion de un libro base de forma obligatoria:
Gutiérrez, J. (2007) “Modelos financieros con Excel”, Ecoe Ediciones,
Bogota.
Dos libros son recomendados por su utilidad en la asignatura (no es obligatorio):
e Charnes, J. (2007) “Financial Modeling with Crystal Ball and
Excel”, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey.
e Benninga, S. (2000) “Financial Modeling”, Second edition,
Cambridge, Massachusetts London, England, The MIT Press.
Adicionalmente, se requeriréd indispensablemente:
Excel 2007 o superior

Crystal Ball (CB 11.1.2)



METODO DE INSTRUCCION

En cuanto a formato, esta clase se encuentra planificada en dos fases: 1] discusién
de aspectos financieros, matematicos y estadisticos; 2] manejo de herramientas de
calculo iterativo y simulacion.

Los estudiantes deberan leer todas las lecturas asignadas para cada sesion y
estar listos para contribuir substantivamente durante todas las sesiones del curso.
Cuando existan lecturas de discusion, cada estudiante serd responsable de
participar activamente en las sesiones del curso.

Para el desarrollo del curso se empleara una metodologia basada en:

1. Lecturas relacionadas con la modelacién financiera.
2. Guias practicas individuales.
3. Controles de lecturas.

Se sugiere seguir el orden cronoldgico descrito para los puntos 1, 2 y 3.

El método de instruccion del curso es de auto-aprendizaje desde una
perspectiva constructivista: el docente guia, el alumno desarrolla y construye el
trabajo, al final el docente presenta su retroalimentaciéon. En consecuencia, los
alumnos deberan leer la literatura proporcionada por el instructor para la

resolucion de tareas y preparacion de estudio para los examenes del curso.



De ninguna manera el avance en clases asi como los ejemplos proporcionados
por el instructor seran suficientes para aprobar las pruebas del curso. Por supuesto
el instructor también funge como guia y orientador sobre los temas del curso,
especialmente en aquellos en que el alumno tenga duda.

Con el fin de que el alumno apruebe la materia de forma satisfactoria se

requiere una dedicacién promedio semanal de 4 a 6 horas extra-clases.

POLITICA DE ASISTENCIA Y DERECHO A EXAMENES

Para acceder a cada examen (parcial o final) se sugiere una asistencia minima del
80% de las clases. En cada clase, se circulard una lista para su firma respectiva De
igual forma, se verificard que los alumnos en aula coincidan con los alumnos
firmantes en la lista.

Si se detecta que algin alumno haya falsificado o registrado a un alumno
inasistente, se tendra una calificacién reprobatoria de la materia: tanto para el
alumno que realizé la firma como el alumno ausente. Esta politica es para proteger
a los alumnos responsables que asisten a clases en contra de aquellos que no lo
hacen.

Para acceder a cada control de lectura y guias practicas se requieren haber

presentado, de forma respectiva, las guias practicas de forma completa.



EVALUACION

La calificacion final del curso estara basada en la calidad del trabajo que el alumno
realice en cinco areas. Estas cinco areas y su ponderacion de calificacion final se

enlistan a continuacién:

1) Participacion y tareas....... . oo eeesmeonseeesnesenes L%
2) Controles de gulas practicas/lecturas...... w....cccvueeee .. 15%
3) Examen Parcial ... eeeee. 20%
4) Trabajo final aplicado.......om e eececeesrecvseerreee e 20%
5) Examen Final...... s cveeee 000 3070

Hay que hacer notar que para que el alumno apruebe el curso éste debe ser
consistente en todos los rubros que componen la calificacién final. Si el alumno
reprueba la asignatura no existe segunda prueba ni examen de iiltima instancia,
tampoco trabajos adicionales para compensar la calificacién reprobatoria.

El trabajo como participante del curso serda demandante del tiempo del
alumno. Todas las lecturas asignadas deberan ser leidas por todos los participantes.

Los examenes del curso seran acumulativos y se evaluaran sobre el contenido
de los libros bases, material de lectura requerido. EI propdsito del examen parcial

es el de entrenar al alumno para el examen final cuya evaluacion sera mas rigurosa.



El trabajo final de investigacién consistird en un modelo de simulacion,
cuantificacion y mitigacion de riesgos. Adicionalmente a la evaluacién del trabajo
de investigacién escrito también se evaluara la presentacion oral del mismo. En
cuanto a formato, en fechas posteriores se anunciaran los requisitos para la
presentacion.

Es recomendable senialar que el alumno deberd portar basicamente cada

clase la programacion del curso (es decir, el presente documento).



POLITICA DE DESHONESTIDAD ESCOLAR

Si se detectara que un alumno ha cometido algiin acto de deshonestidad escolar,
éste recibira una calificacion reprobatoria y el caso se turnard a las autoridades
universitarias correspondientes. La intenciéon de esta politica es la de proteger a los
estudiantes honestos de competencia injusta por parte de individuos sin escriupulos
quienes pueden tratar de ganar ventaja a través de acciones como las siguientes:
1) Uso de ayuda o materiales no autorizados a la hora de presentar examen.
2) Utilizacién de celulares durante el periodo de examen.
3) Uso compartido de tareas asignadas.
4) Uso de ayuda no autorizada por el instructor para desarrollar su proyecto de
investigacion.
5) La adquisicién no autorizada de materiales pertenecientes a otros profesores
o alumnos sin el permiso correspondiente (Plagio tipo I).
6) Uso de material de investigacién publicado, no publicado, perteneciente a

otras personas sin el debido reconocimiento y cita (Plagio tipo IT).



OBJETIVOS Y LECTURAS REQUERIDAS POR UNIDAD

Favor notar que esta lista de lecturas o actividades es tentativa y que podria
cambiar o aumentarse durante el transcurso del semestre segin criterio del
instructor. Es responsabilidad del estudiante estar al tanto de cualquier cambio
anunciado en la clase.

Las siguientes lecturas se listan en el orden sugerido para su lectura; queda
a discrecion del alumno seguir este orden. El material bibliografico se puede

descargar desde: https://alejandrobanegas.jimdofree.com/modelacién-financiera/

El contenido del curso esté organizado en dos partes: 1] contenido minimo y
2] avance extra-curricular. El propdsito bésico del curso es cumplir con el contenido
minimo; si el tiempo lo permite y no existen eventos exogenos durante el semestre
(shocks negativos) se tratard de cubrir el avance extra-curricular con tépicos a
nivel introductorio y dada la relevancia de la temética para la modelacion
financiera.

Las siguientes lecturas se listan en el orden sugerido para su lectura; queda
a discrecion del alumno seguir este orden.

1] Contenido Minimo
UNIDAD I: INTRODUCCION A MODELOS FINANCIEROS
1. Explicar el rol y justificacién de la planificacién financiera.

2. Explicar las diversas clasificaciones de modelos financieros existentes.


https://alejandrobanegas.jimdofree.com/modelación-financiera/

3. Definir la metodologia de la modelaciéon financiera.

4. Explicar la relevancia de los supuestos de planificacion financiera.

Actividades:

Presentacion del Programa

Control de lecturas obligatorias:

i.

ii.

iii.

Gutiérrez, J. (2007) Planeacién financiera, Ecoe
Ediciones, Bogota. Pg. 3-12.
Gutiérrez, J. (2007) Modelos financieros, Ecoe
Ediciones, Bogota. Pg. 13-28.
Mankins, M.C. & Richard Steele, R. (2005) “Cémo
convertir una gran estrategia en un gran desempeilo”,

Harvard Business Review, Pg. 3 -10.

Lecturas recomendadas (no obligatorio);

iv.

V.

vi.

Vii.

Viil.

Charnes, J. (2007) “Chapter 1: Introduction” Pg. 1-10.
Benninga, S. (2000) “Chapter 1: Basic Financial
Calculations”, Pg. 7 — 26.

Segerstrom, J, R. (2009) “Are Financial Models Really to
Blame?, Bank Accounting & Finance, Pg. 39-42.

Madan, D.B. & Eberlein, E. (2012) “Dealing with
complex realities in financial modeling”, Current Science,
103 (25), Pg. 647-649.

Elgers, P., Clark, J. & Speagle, R. (1974) “The role of
assumption in financial forecast”, The journal of
Accountancy, Pg. 63-68.

Lider de discusion: Instructor
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Discusion de temas
Lectura del instructor
Benniga, S. (2000). Chapter 3: Financial Statement
Modeling. En Financial Modeling (pags. 57-73). London:

The MIT Press.

UNIDAD II: ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE MODELOS FINANCIEROS
1. Realizar analisis de sensibilidad de valor, rango e hipétesis.
2. Construir modelos financieros Proforma (deterministica y estocéstica).
3. Realizar andlisis de sensibilidad financiera y graficos de tornado.
Clases 4: Control de lecturas obligatorias
Discusiéon de temas

Lecturas obligatorias: Fecha de realizacion: ( / / )

Gutiérrez, J. (2007) Anélisis de sensibilidad, Ecoe Ediciones, Bogota. Pg.

d7-78.

Lecturas recomendadas (no obligatorio):

i.  Charnes, J. (2007) “Chapter 7: Net Present Value and Internal Rate of

Return” Pg. 105-124.

ii.  Charnes, J. (2007) “Chapter 8: Modeling Financial Statements” Pg.

125-131.

iii.  Benninga, S. (2000) “Chapter 3: Financial Statement Modeling”, Pg. 51

- 73.
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UNIDAD III: SIMULACION DE RESULTADOS
1. Explicar los cuatro momentos estadisticos en el analisis de datos financieros
(tendencia central, dispersion, simetria y curtosis).
2. Realizar pronosticos de corto y largo plazo con bandas de confianza.
3. Explicar la herramienta de flujo de fondos para la gestion de negocios.
4. Explicar la evolucion y perspectivas de los modelos financieros para la
valoracion de estrategias empresariales.
Actividades:
Control de lecturas obligatorias

Control de Lecturas obligatorias:

i.  Gutiérrez, J. (2007) Simulacién de resultados, Ecoe Ediciones, Bogota.
Pg. 79-108.

ii.  Porlles, J. (2005) “Flujos de fondos, ponderosa herramienta de gestion
en los negocios”, Gestién en el tercer milenio, 8(15), Pg. 61-69.

iii.  Martinez, F. & Ferrando, M. (1997) “Un modelo de simulacién borroso
de planificacion financiera”, Revista financiera de financiacion y
contabilidad, Vol. XXVI, N° 93, Pg. 1091-1123.

iv.  Alonso, P. & Fuente, G. “Modelos financieros de valoraciéon de

estrategias empresarias: evolucion y perspectivas”, Pg. 129-146.

Lecturas recomendadas (no obligatorio):

v.  Benninga, S. (2000) “Basic Financial Calculations”, Second edition,

Cambridge, Massachusetts London, England, The MIT Press. Pg. 7 — 26.

————————————————— PRIMER PARCIAL ACUMULATIVO
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Examen y resolucién del examen

Construccién del modelo financiero aplicado (metodologia)

UNIDAD IV: MODELACION DE DISTRIBUCIONES ESTADISTICAS

1.

Explicar las caracteristicas principales en distribuciones de probabilidad

discreta y continua.

2. Utilizar informacién histérica para determinar las distribuciones de
probabilidad.
Actividades:

Control de lecturas obligatorias

il.

iii.

iv.

Lecturas obligatorias

Oracle (2015) “Distribuciones de probabilidad continuas y discretas”
Charnes, J. (2007) “Chapter 2: Analyzing Crystal Ball Forecast” Pg. 11-
27.

Charnes, J. (2007) “Chapter 4: Selecting Crystal Ball Assumptions” Pg.
36-70.

Charnes, J. (2007) “Chapter 3: Building a Crystal Ball Model” Pg. 28-
35.

UNIDAD V: IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE RIESGOS

FINANCIEROS
1. Definir el proceso de simulacion financiera con base en la fijacion de
supuestos.
2. Ejecutar una simulacion financiera.
3. Identificar las fuentes de variabilidad y cuantificacion de riesgos.
4. FEstablecer estrategias de mitigacién (control) de riesgos.
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5. Especificar distintas preferencias de simulacién (replicas, muestras y métodos
estadisticos).
6. Realizar andlisis Boostrap.
Control de lecturas obligatorias
Discusion de temas
Metodologia del trabajo final.

Practicas

Lecturas obligatorias:

i. Romero, R. “Medidas de Riesgo Financiero”, Revista Economia &
Administracién, Pg. 57-63.

ii. Lopez, B. & Arboleda, D. (2010) “Integracién del manejo de riesgo e
incertidumbre en la planeaciéon financiera de empresas de transmision de
energia”, Revista CIER N© 54, Pg. 80 — 88.

iii.  Charnes, J. (2007) “Chapter 6: Selecting Run Preferences” Pg. 95-104.

Lecturas recomendadas (no obligatorio):

iv.  Charnes, J. (2007) “Chapter 10: Value at Risk” Pg. 140-142.

_________________ EXAMEN FINAL ACUMULATIVO
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